
x

Inhalt

I Resilienz in Zeiten von Umbruch, Krisen und Neuordnung  _____  1

1 Resilienz: Ein Konzept für eine gute Zukunft in einer Zeit der Krisen  __  3
Jens Baas und Dennis Chytrek

2 Zukunftskraft Resilienz  _______________________________________  13
Christian Schuldt

Interview mit Dr. Florian Roth  ____________________________________  21

3 „Schönwettersystem“ in der  Klimakrise: Was Resilienz im 
Gesundheitswesen in Zeiten des Klimawandels bedeutet  ___________  26
Kerstin Blum und Eckart von Hirschhausen

Exkurs: Trotz Klimakrise: In 10 Schritten zu mehr Gesundheit  ___________  36
Claudia Traidl-Hoffmann

4 Resilienz und das transformative  Politikmanagement  _____________  41
Karl-Rudolf Korte

5 Resilient und innovativ:  Organisationen zukunftsfähig machen  ______  50
Jens Meissner und Harald Tuckermann

6 Resilienz in der VUCA-Welt  ____________________________________  60
Markus Schlobohm

Exkurs: Ohne Resilienz kein generationengerechtes Gesundheitswesen  __  69
Luise Roither und Denny Paulicke

7 Ökonomische Resilienz von  Sozialsystemen: Neue Antworten 
auf neue Zeiten  _____________________________________________  76
Ulrich Petschow, Dirk Ehnts und David Hofmann

8 Krankenkassen im Spannungsfeld  zwischen finanzieller Resilienz und 
staatlichen Eingriffen  ________________________________________  87
Thomas Thierhoff und Barbara Bertele

9 Zukunftssicherheit durch Resilienz: Das Neostabilitäts-Modell  _______  96
Vanessa Schmoranzer

Auszug aus: Baas (Hrsg.) Resilienz. 
ISBN: 978-3-95466-802-1. Urheberrechtlich geschützt. 

© MWV Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft 2023



Inhalt

xi

II Krisenfest in die Zukunft der Gesundheit  ____________________  107

1 Zukunftswende: Warum in der Ära der Omnikrisen Resilienz zum 
 Schlüsselfaktor wird  _________________________________________  109
Daniel Dettling

2 Resilienz – ein Leitbegriff für den  Umgang mit Katastrophenrisiken?  _  114
Marc Schütte

Exkurs: Grüne Lungen für eine gesunde Zukunft: Wie blaugrüne 
Infrastruktur die Gesundheitsvorsorge verbessert  ____________________  124
Lisa Junghans und Andreas Matzinger

3 Den Öffentlichen Gesundheitsdienst in Deutschland zukunftsfähig 
und  krisenfest gestalten  ______________________________________  129
Ute Teichert

Interview mit Generalstabsarzt Dr. Hans-Ulrich Holtherm  ______________  139

4 Burned-out? Der lange Weg zu einem resilienten Gesundheitssystem  _  148
Dörte Heger und Christoph M. Schmidt

Exkurs: Liefervertragsmanagement bei Arzneimitteln  _________________  159
Tim Steimle und Dan Dammann

5 Resilienz des Gesundheitswesens in Anbetracht von 
Herausforderungen durch Infektionsrisiken  ______________________  164
Martin Mielke und Lars Schaade

Exkurs: Antibiotikaforschung und Resilienz des Gesundheitssystems  ____  178
Rolf Müller und Yannic Nonnenmacher

6 Digitalisierung von Organisationen als Beitrag zur Verbesserung 
der  Resilienz  _______________________________________________  183
Thomas Fengler

Exkurs: Stärkung der systemischen Resilienz im Gesundheitswesen 
durch die elektronischen Patientenakte  ____________________________  193
Sandra Hoyer und Alexander Krüger

7 Stärkung der systemischen Resilienz durch Datenarbeit 
in der Techniker Krankenkasse  _________________________________  201
Henrik Fock, Torsten Hecke, Roland Linder, Sebastian Schupfner und András Treszl

Auszug aus: Baas (Hrsg.) Resilienz. 
ISBN: 978-3-95466-802-1. Urheberrechtlich geschützt. 

© MWV Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft 2023



Inhalt

xii

Exkurs: Das Krankenhaus der Zukunft: Smart, Green, Resilient  __________  210
Jochen A. Werner

8 Ein Prozessmanagement, das  Resilienz fördert: Paradoxon oder 
 Synergieeffekt?  _____________________________________________  216
Felicitas Marx, Sara Mertke und Toralf Karge

9 Nachhaltig ist auch resilient: Nach haltig keits management für 
zukunfts fähige Organi sationen  ________________________________  225
Sarah Elena Windolph-Lübben und Claudia Greef

Exkurs: Planetare Gesundheit und das deutsche Gesundheitswesen  _____  236
Maike Voss und Jens Prütting

III Mental Resilience – persönliche Widerstandskraft 
in Zeiten der Krise  ______________________________________  243

1 Individuelle Resilienz und resiliente Krisenbewältigung  ____________  245
Donya Gilan, Raffael Kalisch und Isabella Helmreich

2 Individuelle und organisationale  Resilienz durch Integratives 
Betriebliches Gesundheitsmanagement  _________________________  259
Tom Conrads und Fabian Loch

3 Resilienz von Mitarbeitenden in  unsicheren Zeiten fördern: 
Ursachen und Ansätze  _______________________________________  265
David Surges und Wiebke Arps

4 Resilienz als Komponente der  
Mind-Body-Medizin  __________________________________________  271
Tobias Esch und Cosima Hötger

Interview mit Marc Wallert  ______________________________________  280

5 Resiliente Kinder, gesunde  Gesellschaft  _________________________  286
Julia Wager, Henrike Brunsmann und Boris Zernikow

6 Innovative Psychotherapie: Weniger Angst, mehr Resilienz  _________  296
Christian Angern und Iris Hauth

Sachwortverzeichnis  ____________________________________________  305

Auszug aus: Baas (Hrsg.) Resilienz. 
ISBN: 978-3-95466-802-1. Urheberrechtlich geschützt. 

© MWV Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft 2023




